ZPRAVA Z HODNOCENI 360° ZPETNE VAZBY fx proHR

Hodnoceny: Kvétna OldFiska

Pracovni pozice hodnoceného: Vedouci oddéleni bytového hospodarstvi

Nadfizeny: Mila Svatava

Pracovni pozice nadfizeného: Vedouci odboru

Kompetencni model: Vedouci odboru, vedouci organizacni slozky, feditel MP
Planované datum hodnoceni: 3.6.2019

Hodnotilo: 9/9

Datum zpracovani: 21.5.2019

Jak s vystupem pracovat

Vystup z hodnoceni 360° zpétné vazby je ur¢en zejména pro Vasi vlastni potifebu a Vas dalsi osobni rozvoj jako zpétna vazba na
to, jak Vas vnima Vase okoli. Viystup je koncipovan tak, Ze v jeho Uvodu naleznete zejména celkové, souhrnné vysledky, které jsou
dale konkretizovany a rozpadnuty do podrobnéjSich informaci.

Hodnotici Skala

0 1 2 3 4 5
vlibec minimalné obcas dle ocekavani ¢asto nad ramec témer vzdy,
ocekavani odliuje se
nadstandardné od
ostatnich
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ZPRAVA Z HODNOCENI 360° ZPETNE VAZBY

(0 )
Inspirace pro Vas rozvoj

1’.-5( proHR

NiZe naleznete vybrané nejlépe a zaroven nejnize hodnocené projevy vaseho chovani, a to napfic vSemi kompetencemi.
Zatimco na Vasich silnych strankach muzete stavét a hledat prostor pro jejich uplatnéni v budoucnu, mezi nejnize

hodnocenymi polozkami mdzete hledat priority pro Vas dalsi rozvoj v nejblizsim obdobi.
Silné stranky
Komunikace - Dovede argumentovat a obhdjit svlj nazor.
Komunikace - Je schopen zareagovat na dotazy a vstupuje do konfrontace, je-li tfeba.

Komunikace - Umi pFijmout negativni zpétnou vazbu a vzit si z ni ponauceni.

Prdce s informacemi - Umi si sdm informace najit, zpracovat je, popf. pfedat je ve smysluplném kontextu.

Prdce s informacemi - Umi vyhodnotit dlleZitost informaci a vhodnost jejiho pFfedani dalsim osobam.
Prdce s informacemi - Umi vyuZivat moderni informacni technologie.

Prdce s informacemi - Dokaze vytvaret a usporadavat dokumentaci.

Prdce s informacemi - Umi pracovat s databazemi.

Strategické mysSleni - Pfedvida mozny chod véci, je o krok napfed a reaguje v predstihu.

Strategické mysleni - Spravné urcuje priority - dlleZité/nedllezité.

Strategické mysileni - Uvédomuje si riziko (dUsledky) svych rozhodnuti a predchazi jim.

Strategické mysSleni - Podporuje zmény dlouhodobé vedouci ke zlepSeni.

Strategické mysSleni - Hleda a nabizi varianty FeSeni.

Rozhodnost a zodpovédnost - Rozhoduje rychle, i kdyz ma omezené zdroje informaci.

Rozhodnost a zodpovédnost - Kdyz néco nefunguje spravné, je schopen zménit postup nebo rozhodnuti.

ReSeni problémd - Navrhuje systémové feseni problému.

Oblasti pro rozvoj

zaméstnanec nemd Zadné oblasti pro rozvoj
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ZPRAVA Z HODNOCENI 360° ZPETNE VAZBY {#x proHR

@ Kdo je na tom lépe...?

Nasledujici graf ukazuje Vase kompetence (bez VaSeho sebehodnoceni "ja") v porovnani s ostatnimi hodnocenymi
zameéstnanci se stejnym kompeten¢nim modelem. Zde vidite, ve kterych kompetencich jste siln&jsi, a kde mate naopak oproti
koleglim prostor pro rozvoj.

Srovhani hodnoceni s ostatnimi
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Komunikace Prace s Strategické Rozhodnost a Regeni Vedeni tymu Osobni pFistup Uceni
informacemi mysleni zodpovédnost problému

N w £

Primérna hodnota

[ vase celkové hodnoceni [l Priimér za celou skupinu hodnocenych

Komunikace Prace s Strategické Rozhodnost a Reseni Vedeni Osobni Uceni
informacemi mysleni zodpovédnost problému tymu pristup
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ZPRAVA Z HODNOCENI 360° ZPETNE VAZBY {#x proHR

@ Oc¢ima Vasich hodnotitel(

V nize uvedenych grafech je uvedeno srovnani, jak Vas vidi v kompetencich jednotlivé skupiny hodnotitel( a jak vidite vy
sami sebe.

Komunikace
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Poznamky

Zadné pozndmky hodnotitelt
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ZPRAVA Z HODNOCENI 360° ZPETNE VAZBY #x proHR

Prace s informacemi
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Strategické mysleni
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ZPRAVA Z HODNOCENI 360° ZPETNE VAZBY {#x proHR

Celkem Sebehodnoceni PodFizeny Kolega Nadfizeny
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Poznamky

Zddné pozndmky hodnotitel

Rozhodnost a zodpovédnost
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ZPRAVA Z HODNOCENI 360° ZPETNE VAZBY #x proHR

Redeni problém
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ZPRAVA Z HODNOCENI 360° ZPETNE VAZBY {#x proHR

G AZ do morku kosti

V grafech nize naleznete hodnoceni Vasich projevd chovani v jednotlivych kompetencich a srovnani s Vasim
sebehodnocenim. V grafickém vyjadreni je pro srovnani s Vasimi hodnotami vyznacena Cervenou linkou hodnota

pozadované miry pro jednotlivé kompetence.

Komunikace
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Komunikuje jasné, Nasloucha - snazi se Dovede Je schopen Umi pfijmout Umi usmérnit své
vécné, srozumitelné.  pochopit, vyzaduje argumentovat a zareagovat na dotazy negativni zpétnou chovani dle situace a
vice informaci pro obhéjit svdj ndzor. avstupuje do vazbu a vzit si z ni role, kterou v danou
pochopeni druhého. konfrontace, je-li ponauceni. chvili zastava.
treba.
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informaci. informace najit, duleZitost informaci  moderni informa¢ni usporadavat s databazemi.
zpracovat je, popf. avhodnost jejiho technologie. dokumentaci.
predat je ve predani dalSim
smysluplném osobam.
kontextu.
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ZPRAVA Z HODNOCENI 360° ZPETNE VAZBY

Vystupuje ... Umi si sam...
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Hodnota

Chdépe navaznostia
souvislosti

Chépe néava...

3.9 4 4 5

Hodnota

Zaujima stanoviska (rozhodnuti)
a prebird za né plnou
zodpovédnost.
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Podporuje zmény
dlouhodobé vedouci
ke zlepsSeni.

Pfedvida mozny chod
véci, je o krok napred
jednotlivych procesd. areaguje v predstihu. dulezité/nedlleZité.

Predvida m...

Umi vyhodn... Umi vyuZiv...
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Strategické mysleni

Uvédomuje si riziko
(disledky) svych
rozhodnuti a
pfedchazi jim.

Spravné urcuje
priority —

[ Hodnoceni [ Sebehodnoceni

Spravné ur... Uvédomuije ...
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Rozhodnost a zodpovédnost

43

DokaZze vyt...

Podporuje ...

{?J( proHR

Umi pracov...
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Hleda a nabizi
varianty feseni.

Hleda a na...

4 4.1 5

4.1

Zvazuje alternativy reseni
(klady/zapory) na zakladé
kterych rozhoduje.

Rozhoduje rychle, i kdyz ma
omezené zdroje informaci.

[ Hodnoceni [ Sebehodnoceni

Kdyz néco nefunguje spravné, je
schopen zménit postup nebo
rozhodnuti.
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ZPRAVA Z HODNOCENI 360° ZPETNE VAZBY {#x proHR

Zaujima st... Rozhoduje ... Zvazuje al... KdyZ néco ...
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Reseni problému
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Vnima pficiny, Rychle se Dokaze odlisit Vyhodnocuje Vyuziva pti reseni Navrhuje Resi s klidem i
davody, nasledky orientuje v novém podstatné od situaci - snazi se problému systémové reseni velminarocné
a Sirsi souvislosti problému a nepodstatného. najit efektivni analytické ¢i problému. situace.
problému. nejasné feseni. kreativni mysleni.
definovanych
podminkach.
[l Hodnoceni [ Sebehodnoceni
Vnima pfic... Rychle se ... Dokaze odl... Vyhodnocu... VyuZiva pF... Navrhuje s... Resi s kli...
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ZPRAVA Z HODNOCENI 360° ZPETNE VAZBY fx proHR

36"
. Vas osobni plan pro rozvoj

VyuZijte individudlni vystup z hodnoceni pro svdj rozvoj. Vyberte si jeden, maximalné tfi cile, jejichZ splnéni Vas posune
nejvice kupredu.

Cil: Poznadmka: Termin plnéni:

Snizeni poctu agend Provést peclivou analyzu agend zpracovavanych v 15.7.2019
ramci Uradu a navrhnout jejich optimalizaci

Datum: Podpis nadfizeného: Podpis hodnoceného:
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